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Editorial

ie Grundwerte der Wissen-
Dschaft stehen mal wieder zur

Diskussion. Da treffen sich in
Jena die Universitdtsprofessoren und
klagen mehr Autonomie ein. Diese sei
notwendig fiir das kreative Arbeiten
in der Wissenschaft, Denn Kreativitiit,
argumentiert DHV-Prisident Hartmut
Schiedermair, sei das einzige, mit dem
die Hochschullehrer iiberzeugen
konnten — und nicht etwa mit wirt-
schaftlicher Kompetenz. Denn: ,Die
haben wir nicht.*

Keine
Mark
mehr

Daheim in Bonn tritt unterdessen die
DFG an die Offentlichkeit —.mit
einem Plidoyer fiir die Freiheit der
Forschung. Zwei Jahre lang hatten die
kliigsten Kopfe der DFG iiber der
bemerkenswerten Schrift gebriitet. Bei
aller Dramatik des Inhalts handele es
sich aber nur um eine Denk- und kei-
ne Streitschrift, betont DFG-Prasident
Wolfgang Friihwald. Auch hier wurde
also auf Distanz geachtet.

Aus der Politik ist dhnliche »Dyna-
mik* zu vermelden: Wolfgang Ger-
hardt, FDP-Vorsitzender, berichtete
jlingst der FAZ von seiner originellen
Idee, neben der dringend notwendi- -
gen Studienreform auch einen Bjl-.
dungsgipfel zu veranstalten. Dazu
paBt, was wir von Bildungsminister
Jiirgen Riittgers horen. AnliBlich einer
Veranstaltung der FH Aalen entdeck-- -
te er die Uberlast: , Die Situation an
den’ Hochschulen ist fiir mich ejn -
Wunder, weil ein derart iiberlastetes
System noch so gut arbeitet.* Seine |
bemerkenswerte SchluBfolgerung:
»Wir brauchen Geld fiir den Hoch- +
schulbau, fiir Sonderprogramme und
die Studierenden.“ -

Seien wir ehrlich: Mit derlei akade-¢ -
mischen Koketterien und politischen '
Einfallslosigkeiten wird Otto Norm:
nicht zu gewinnen sein, auch nur e

miide Mark fiir die Wissenschaft heér-5
zugeben. Angela Lind,
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Hochschulverbandstag

Etwas tun,
ohne zu

verandemn

An ihrem Jahrestag diskutierten die

Universitétsprofessoren das Thema
Autonomie. Am Ende kam heraus, was
der Festredner vorausgesagt hatte:

Widerspruch.

Von Angela Lindner

uf den ersten Blick war die Festrede
Ades Bundesverfassungsrichters und

Universititsprofessors Prof. Dr. Hans
Klein so, wie Festreden unter Akademikern
eben sind: Scharfsinnig iberschrieben
(Autonomie im Widerspruch), aber nicht
zum Thema gesprochen, gewandt vorgetra-
gen, aber viel zu kompliziert formuliert, bril-
lant analysiert, aber fiir die Praxis nutzlos.
Freundlich und zugleich zuriickhaltend blieb
der Applaus letztenendes aber nicht wegen
des Vortrags, sondern wegen seines erniich-
ternden Inhalts: Das unbefriedigende ,,Einer-
seits — Andererseits* der Universititen in
Deutschland, Widerspruch und Wider-
spriichlichkeit seien ihr eigentliches Mar-
kenzeichen, und sie stehe stindig in Gefahr,
sich dabei aufzureiben — auch beim Thema
Autonomie. Der Konflikt sei durch die Kon-
struktion der Universitdten vorprogram-
miert: Vom Staat finanziert und damit in
gesellschaftlicher Verantwortung — mit Wis-
senschaft beauftragt und damit per Grund-
gesetz zur Unabhingigkeit verpflichtet. Die
Hochschulen spielten daher auch keine Son-
derrolle im Staat, sondern seien Teil von
Staat und Gesellschaft.

Und weil Klein einmal politisch titig
war, geriet in seine Rede auch eine Vertei-
digung der Politiker. In ihrer Mehrheit haben
sie nicht vor der Komplexizitit der Fragen
kapituliert, lieB er die Professoren wissen
und fragte ziemlich unverbliimt: ,,Wer in
Deutschland verfiigt denn iiber das in sich
widerspruchsfreie Reformkonzept, das sich
die Politik nur noch zu eigen machen miil3-
te? Kleins Rezept besteht aus kleinen prag-
matischen Schritten, beginnend in Verwal-
tung und Finanzfragen. Wer dort Autono-
mie erreiche, der besitze den Schliissel zur
akademischen Autonomie. Deshalb miifiten
die Universititen auch eine Professionali-
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sierung ihrer Verwaltungen akzeptieren und
vorantreiben. Klein selbst schlofi seine
Uberlegungen mit einem - fiir die Anwe-
senden sicherlich beruhigenden — Wider-
spruch, der charakteristisch fiir den gesam-
ten Hochschulverbandstag war: ,,An unseren
Universitiiten herrscht groBer Veriinde-
rungsbedarf™ und drei Atemziige spiiter:
..Die Gestalt der Universitét hat in ihren
wesentlichen Auspriigungen nach wie vor
Giiltigkeit und Bestand.*

Auch Prof. Dr. Hartmut Schiedermair,
mit iiberwiltigender Mehrheit wiederge-
wiihlter Priisident des DHV, meinte Bewah-
ren, wenn er vom Aufbruch des Geistes
sprach, zu dem die Wissenschaftler ver-
pflichtet seien. Zu diesem Zweck miisse
man aber das ,,Tal der Trinen verlassen®,
feuerte er seine Kollegen an, und Wissen-
schaft in der Offentlichkeit als Hoffnung
prisentieren. Hoffnung sei mehr wert als
eine Sozialversicherung, sagte er regie-
rungstreu, und in diesem Sinne miisse auch
»die geistige Lage unseres Landes mitge-
staltet” werden. Und wie in jedem Jahr argu-
mentierte er mit unumstoBlichen, ja for-
derndem Optimimus konsequent seine Kol-
legen auf, beide Seiten der Medaille zu
akzeptieren: Die Hochschulen funktionierten
trotz Uberlast nur deshalb so gut, weil die
Professoren ,,schlicht Mehrarbeit geleistet™
und die Studierenden ,,mehr als Arbeitneh-
merqualititen haben. Aber, machte Schie-
dermair den Anwesenden zugleich Klar, die
Freiheit des Forschers beinhalte eben auch
Risiko: ,,Das bedeutet fiir uns Autonomie.*

Momentan gewiihrte Autonomie
nur eine ,,Mogelpackung®

Im Gegensatz zu Klein hielt Schiedermair
die Autonomie, die momentan von der Poli-
tik gewihrt wird, fiir eine ,,Mogelpackung*.
Nicht ,,bloBe Verwaltungsangelegenheiten®
miiBten den Hochschulen iibertragen wer-
den, sondern es miiten Genehmigungsvor-
behalte abgebaut werden, etwa bei Studien-
ordnungen und -inhalten, sowie ,erdros-
selnde Gesetze und Verordnungen® redu-
ziert werden. Emport gemurmelter Zustim-
mung ist sich Schiedermair immer sicher,
wenn er das schone Beispiel aus Nordrhein-
Westfalen erzihlt, wo sogar die Seitenzahl
der Diplomarbeiten vorgeschrieben werde.
Natiirlich weif3 Schiedermair, daf} es zu die-
ser unwiirdigen Vorschrift kam, weil so vie-
le seiner eigenen Kollegen immer ziigelloser
mit Qualitdtsanspriichen und dem Zeithaus-
halt ihrer Studierenden umgehen. Ebenso
zweischneidig ist die Kritik am Globalhaus-
halt, den Schiedermair gerne als Strick
bezeichnet, der den Universitidten wie eine
goldene Kette um den Hals gelegt werde.
Als Beginn einer Chance zu mehr Eigen-

stiindigkeit mag er ihn nicht bezeichnen.
Und schlieBlich ist es in den Augen vieler
Nachwuchswissenschaftler eher drgerlich.
wenn ausgerechnet die etablierten Hoch-
schullehrer die ..Ent-beamtung” der Profes-
soren ablehnen und leistungsbezogene Ein-
stellungsbedingungen als zusitzliche Hiir-
de darstellen. Die hochsten Hiirden sehen
die jungen Wissenschaftler nimlich von den
Professoren selbst aufgebaut: mit einer
Habilitation, deren Inhalt bei Abschlufi
Schnee von gestern ist, oder in der ,,Ver-
wendung® des Nachwuchses in Lehre und
Verwaltung in einer Phase, in der eigentlich
geforscht werden soll.

Zu den Widerspriichlichkeiten des DHV-
Jahrestages gehorte es denn auch, dafl der
designierte Stifterverbandsvorsitzende, Prof.
Dr. Manfred Erhardt, ausgerechnet fiir die-
sen Satz herzlichsten Applaus erhielt: ,Es
miissen Mechanismen geschaffen werden.
wie man den Guten Geld gibt und nicht den
Schlechten, wie man in eine Runde von Mit-
telmiBigen einen Guten setzt und nicht
einen MittelmiBigen.” Ein Mittel auf die-
sem Weg sind fiir Erhardt die Studienge-
biihren. Daf} es dadurch zu einer Konkur-
renzsituation kommen werde, miiiten die
Hochschulen ,ertragen lernen®. In der Po-
diumsdiskussion plidierte der Vizeprisident
der Gottinger Universitit, Prof. Dr. Kern,
fiir eine ,,kontrollierte Autonomie*.Die Pro-
fessoren sollten das ,,operative Geschift™
betreiben, indem sie ihr Wissen fiir die
gemeinsame Sache einbringen. Eine zentra-
le Universititsleitung solle Partikularinter-
essen abwehren und Anwalt, Impulsgeber
und Evaluierungseinheit zugleich sein. Auf
grofie Gegenliebe stief er mit diesem bemer-
kenswerten Vorschlag nicht.

Die von einigen engagiert gefiihrte,
meist aber in Widerspriichen sich zerfasern-
de Dikussion in Jena bestitigte den Ein-
druck, daB die Hochschulen sich nach wie
vor schwer tun, sich von lieb gewordenen
Gewohnheiten zu trennen. Das Grundgesetz
spreche von Freiheit fiir Kunst und Wissen-
schaft, hatte Thiiringens Ministerprisident
Bernhard Vogel in seiner Begriiung gesagt.
Das schlieBe aber nicht automatisch die
Autonomie der Hochschulen ein. Mehr
Autonomie erfordere stirkere Profilierung.
mehr Wettbewerb, mehr Leistung. Die Wis-
senschaftler wissen das ganz genau. Doch
intelligente Menschen haben es haufig am
schwersten, sich zu éndern: Ihnen fallen ein-
fach zu viele kluge Ausreden ein. So blieb es
auch in Jena beim Motto: Es muB unbedingt
etwas getan werden, nur dndern darf sich
nichts. u

Zum Thema Autonomie siehe auch Seite 50.
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