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,Bologna-Prozess braucht klare Ziele”

Michael Gaebel von der European
University Association (EUA) glaubt
an einen neuen Schub im Bologna-
Prozess. Jetzt bedurfe es der Verste-
tigung gemeinsamer Werte sowie
neuer Ziele und Strukturen.

duz Nach der 10. Ministerkonferenz
der Bologna-Linder in Paris: Wie
steht es um den Bologna-Prozess?
Gaebel In den vergangenen Jahren
war eine gewisse Ermiidung einge-
treten, aber vielleicht gerade ausge-
16st durch die europakritischen Ent-
wicklungen der jiingsten Zeit scheint
im européischen Hochschulraum eine
neue Motivation zu Zusammenarbeit
und engem Austausch entstanden zu
sein. In Paris ist der Bologna-Prozess
von den europiischen Ministern und
Hochschulorganisationen als gemein-
samer Rahmen bestétigt worden.

duz Gab es konkrete Ergebnisse?
Gaebel Trotz der Erfolge bei Quali-
tatssicherung, Anerkennung, Studi-
enzeiten und -mobilitdt haben einige
Lander Schwierigkeiten: Dafiir wollen
wir jetzt einen Peer-to-Peer Approach
einfiihren, in dem fortgeschrittenere
Lénder die anderen beraten. Aber

es gibt auch Probleme mit Inklusi-

on und Diversitat, fiir die noch Lé-
sungen gefunden werden miissen.
Bekannte Themen wie Lehren und
Lernen wurden nun ausdriicklicher
beschrieben. Gerade auch die Vielfalt
der Ansitze und Erfahrungen in ein-
zelnen Mitgliedslandern stellt einen
Mehrwert dar. Diese Expertise muss
noch besser einbezogen werden.

duz Gibt es neue Entwicklungen?
Gaebel Neu ist die Zusammenarbeit

duz 06/2018

zu den Sustainable Development
Goals (SDG): Die Mitgliedslédnder
konnen nun miteinander iiber die Ar-
beit zu den SDG auf nationaler Ebe-
ne kooperieren, das Thema aber auch
fiir den internationalen Austausch
nutzen. Stérker als bisher werden ge-
meinsame Werte wie Autonomie und
akademische Freiheit als Vorausset-
zung fiir das Gelingen von Bologna
betont. Insgesamt bestitigt das Com-
muniqué die holistische Betrachtung
von Bildung und Gesellschaft ange-
sichts globaler Verdnderungen.

duz Wie geht es jetzt weiter?

Gaebel Die nichste Ministerkonfe-
renz ist schon in zwei Jahren in Rom.
Im Juli trifft sich das Bologna Board,
um das Arbeitsprogramm fiir 2018-
2020 vorzubereiten. Aber aus unserer
Sicht ist auch eine baldige Diskussi-
on dariiber wichtig, wie man den Bo-
logna-Prozess nach 2020 fortsetzen
will - bislang ist noch nicht einmal
das ,ob* beschlossen worden. Dafiir
miissten schon bald klare Ziele, Pri-
oritdten und Strukturen geplant wer-
den. In den vergangenen Jahren sind
die Aufgaben immer anspruchsvoller
und umfassender geworden und da-
fiir sind auch zusitzliche Ressourcen
erforderlich.

Interview: Dr. Angela Lindner
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Lehren aus der Lehre

Der Wissenschaftsrat konstatiert,
die Pro-Kopf-Ausgaben der Hoch-
schulen fiir ihre Studierenden lie-
gen unter dem Stand von 2007,
sind ,international nicht mehr
konkurrenzfihig”. Um die ,Hete-
rogenitdt der Eingangsqualifikati-
onen” (Noteninflation) abzufedern,
empfiehlt er eine ,dynamische*
Paktverstetigung. Auch der Deut-
sche Hochschulverband fordert,
die Paktmittel auBeruniversitirer
Forschungseinrichtungen ana-
log um jahrlich drei Prozent zu
steigern. Er argumentiert mit der
forschungsbezogenen Drittmit-
telfinanzierung, die sich in zehn
Jahren verdoppelt hat, wihrend
die Zahl der Studierenden 1995
bis 2015 um 40 Prozent gewach-
sen ist. Dreist mutet da die Klage
der Wirtschaft tiber den Niveau-
verlust der Bachelor- und Ma-
sterabsolventen an, schlieBlich war
sie es zuvorderst, die eine Um-
strukturierung der Studiengin-

ge gefordert hatte. Nicht Bundes-
bildungsministerin Anja Karliczek,
die eine Agentur fiir Sprunginno-
vation ankiindigt (Wer oder was
soll da gefordert werden?), son-
dern der Prisident der Hochschul-
rektorenkonferenz, Prof. Dr. Horst
Hippler, wies die Wirtschaft in die
Schranken: ,Die Vorstellung, ein
Studium ziele auf eine reibungs-
lose Integration der Absolventen
in betriebliche Ablédufe, entspringt
einer Fehleinschitzung. Das Stu-
dium sollte in die Lage verset-
zen, kritisch zu denken. Europa ist
mehr als eine 6konomische Ge-
meinschaft.“ Die 48 Minister be-
haupteten denn auch bei ihrer Ju-
bildums-Bolognakonferenz, nicht
mehr dem Okonomie-Diktat fol-
gen zu miissen, zumal die Bilanz
keine gute ist (Bachelor, Studien-
dauer, Mobilitét, Bildungschancen).
Reicht es aber, neben dem Auf-
widrmen der Idee einer Deutschen
Lehrgemeinschaft, zu hoffen, Eu-
ropdische Universitaten konnten
die Bildung wieder stirken?
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