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. Wir sind vielfaltig und integrativ”

Ronald de Bruin halt am Prinzip der
altesten europaischen Organisation
fest, der Vernetzung der Forschenden
Europas. GroBte Herausforderung im
Moment: alle Disziplinen und For-
schungsakteure einzubeziehen und
die Netzwerke nachhaltig anzulegen.

duz Sie sind Direktor von COST, der
European Cooperation in Science and
Technology. Wo liegen gerade die
Schwerpunkte Ihrer Arbeit?

de Bruin COST ist innerhalb der EU-
Initiative Européischer Forschungs-
raum ein wichtiges Instrument, um
Netzwerke zu kniipfen. Es ermog-
licht Forschenden und Fachleuten al-
ler Herkiinfte und Disziplinen, sich
zu einem Thema langfristig zusam-
menzutun und konkrete Ergebnisse
zu erarbeiten. Wir konzentrieren uns
darauf, Exzellenz zu foérdern, interdis-
ziplindre Forschung voranzutreiben
und junge, innovative Forschende zu
unterstiitzen. Eine Herausforderung
ist, COST-Aktivitaten fiir alle Diszi-
plinen zu 6ffnen, unterschiedliche In-
teressengruppen fiir eine Beteiligung
zu gewinnen und dabei insbesonde-
re Nachwuchswissenschaftler zu er-
reichen. Ebenfalls herausfordernd ist
die Frage, wie wir uns mit anderen
Akteuren aus der europiischen For-
schung und Entwicklung verbinden
und Synergien schaffen konnen. Die-
sem Zweck dienen etwa unsere Ver-
anstaltungsserie ,,COST Connect“ und
- gemeinsam mit dem Européischen
Forschungsrat - die ,Info Days" In-
tern suchen wir gerade nach Wegen,
wie wir die COST-Netzwerke nach-
haltiger machen konnen.
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duz Haben sich die Anforderungen
seit der Griindung von COST verin-
dert?

de Bruin Die Herausforderungen
und Prioritdten mogen sich in den
vergangenen vier Jahrzehnten et-

was verschoben haben, aber das Ziel,

eine breite Beteiligung zu erreichen
und ein europaweites Netzwerk-In-
strument zu sein, hat Bestand. Unse-

re Aktivititen waren immer vielfaltig

und integrativ. Uns geht es seit jeher
darum, weniger eingebundene For-
scher in die europaweiten Netzwerke
zu holen - beispielsweise seinerzeit

die Forschenden aus den neuen deut-

schen Bundesldndern.

duz Wie versuchen Sie, Ihre Ziele in
Briissel zu erreichen?

de Bruin Ich glaube fest an eine Kul-

tur des gegenseitigen Vertrauens, in
der Menschen sich ermutigt fiihlen
und mehr Verantwortung und Ini-
tiative tibernehmen. Ich bin tiber-
zeugt, dass Organisationen mit einer
dienenden Fiihrung besser abschnei-

den. Sie sind produktiver, die Kunden-

und Mitarbeiterzufriedenheit steigt
und die Zahl der Krankmeldungen
sinkt. So entsteht eine Kultur, in der
Talente gerne arbeiten und sich ent-
falten konnen.

Interview: Dr. Angela Lindner
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Das Sommerloch und
die Fake-Verlage

Das Sommerloch ist da. In diesem
Jahr wird es gefiillt mit Berichten
tiber Fake-Journale, Raubverla-

ge und unseriose Konferenzanbie-
ter. 400000 Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler weltweit, da-
von 5000 in Deutschland, hitten
mindestens einmal bei Pseudover-
legern publiziert (duz Wissenschaft
& Management 06/2018, S. 3).

Gut, nun liegen uns neueste Zah-
len vor. Gut auch, sich mal wie-
der intensiv mit Stellschrauben im
Qualitéatssicherungssystem wissen-
schaftlicher Publikationen zu be-
schiftigen (duz MAGAZIN 07/2017,
S. 22-39). Schlecht aber, wenn der
mediale Aufreger nur vermeint-
liche Skandalzahlen liefert (5000
sind weniger als 1,3 Prozent der
wissenschaftlich Beschiftigten
hierzulande), statt fundierte L&-
sungsansdtze des Problems aufzu-
zeigen. Dieses hier ist systemim-
manent und betrifft vor allem den
Publikationsdruck in der Wisssen-
schaft — ein nur allzu bekanntes
Thema. Gefragt ist also die Wis-
senschaft, nicht der Journalismus
und die Verlagswelt.

Zur rechten Zeit appelliert da Prof.
Dr. Helga Nowotny, ,die Anzahl
wissenschaftlicher Publikationen
in den néchsten zehn Jahren zu
halbieren, um die Qualitit zu stei-
gern®. Wow, das hat Schlagkraft.
Die Handlungsempfehlung weist
konstruktiv in die Zukunft. Das
Peer-Review-System stehe ,welt-
weit am Rand des Kollapses, da

es die Fiille an Publikationen
nicht mehr angemessen verarbei-
ten kann“, erlduterte die ehema-
lige Présidentin des Européischen
Forschungsrates Anfang August in
einem Zeit-Interview. Nun bleibt
abzuwarten, ob ihre Worte auch
auf fruchtbaren Boden fallen.

Dr. Pascale Anja Dannenberg ist
duz-Redakteurin.




