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Katrin Amunts und Andreas Mortensen sind Vorstande in
einem der groBten EU-Forschungsprojekte, dem Human
Brain Project. Ihre groBte Herausforderung ist es, gemein-
sam mit der EU-Kommission neue Wege der Forschungsko-
operation zu entwickeln. Gemeinsam haben sie auch die
Fragen der duz in schriftlicher Form beantwortet.

duz Nachdem das HBP jetzt fiinf Jahre besteht: Was war
die wichtigste Lehre, die Sie aus der Zusammenarbeit mit
der EU-Kommission gezogen haben?

Amunts und Mortensen Ein so groBes und komplexes
Projekt wie das HBP geht an die Grenzen der Prozesse und
IT-Systeme der Kommission. Dies gilt umso mehr, als das
HBP eines der beiden ersten FET-Flagships ist, ein vollstdn-
dig neues Forderinstrument, das in vielem bahnbrechend
fiir das Management von HBP und Kommission ist. Dabei
stoBen nicht nur HBP und Kommission héufig auf unbe-
kanntes Terrain vor, sondern auch die Mitgliedsstaaten, und
wir miissen sehr innovativ sein, damit alles gut lauft. Ein
Schliissel ist dabei, die Projektverantwortlichen friihzeitig
in die Prozesse einzubeziehen und mit ihnen zusammen L6-
sungen zu erarbeiten.

duz Es wird hdufig gesagt, dass EU-Projekte zu viele und
zu komplizierte Anforderungen haben. Welche Erfahrung
haben Sie gemacht?

Amunts und Mortensen Tatséchlich gibt es aufwendige
Vorgaben fiir die Verwaltung. Sie beinhalten die Erstellung
komplexer und detaillierter Fordervereinbarungen, Arbeits-
pakete und lange Berichte, die regelmaBig auf verschie-
denen Ebenen von Expertenteams iiberpriift werden, die
die Kommission berufen hat. Viele Fragen werden aufge-
worfen, Berichte angefordert, und es tauchen unvorherge-
sehene Probleme auf. Dabei ist es angesichts des Umfangs
der Férderung und der GroBe des Projektes (zehnmal gro-
Ber als ,iibliche EU-Projekte) ein berechtigtes Anliegen si-
cherzustellen, dass das Geld der Steuerzahler angemessen
verwendet wird. Es ist verstdndlich, dass die Kommission
das HBP mit groBter Sorgfalt betreibt, hat es doch auch fiir
die Kommission eine vollkommen neue Dimension. Wir ar-
beiten mit der Kommission und unserem Konsortium kon-
stant daran, die Verwaltungsprozesse zu verbessern und die
Forscher zu entlasten - das ist manchmal sehr anstrengend,
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manchmal aber auch interessant. Am wichtigsten aber ist,
eine vertrauensvolle und verléssliche Partnerschaft mit den
Experten der Kommission aufzubauen.

duz Sie erwégen, in Briissel ein Biiro aufzubauen. Warum?
Amunts und Mortensen Wir gehen davon aus, dass unser
Briisseler Biiro im kommenden Jahr, wenn das HBP einen
Rechtstrager erhélt, er6ffnet wird. Dieser Rechtstrager wird
die zukiinftige sogenannte HBP-Joint-Plattform managen,
die Forschungsinfrastruktur des HBP, die {iber das Ende des
HBP-Flagship-Programms Bestand haben wird. Da wir be-
absichtigen, solch langfristige europédische Forschungsin-
frastruktur aufzubauen, ist eine Prasenz in Briissel wichtig.
Briissel ist ein zentraler Ort, um Vertreter anderer Instituti-
onen und Forschungsinitiativen zu treffen und das HBP in
einen europdischen Kontext einzubetten.

duz Ist ein groBes langfristig angelegtes Projekt sinnvoll
oder wiirden auch kleinere Projekte reichen?

Amunts und Mortensen Die Wissensentwicklung und der
heutige Stand der Wissenschaft sprechen dafiir, Wissen zu
verkniipfen und groBe koordinierte Projekte aufzulegen, in
denen Wissenschaftler vernetzt werden. HBP tut genau das.
Andererseits haben auch kleine unabhéngige Bottom-up-
Projekte ihre Vorteile. HBP hat sich strategisch dazu ent-
schieden, Partner des Konsortiums in Forschungsprojekten
zusammenzubringen, die gemeinsam miteinander verbun-
dene Forschungsplattformen entwickeln. Langfristig sol-
len diese Plattformen immer mehr fiir die gesamte Wissen-
schaftsgemeinschaft gedffnet werden. Ziel ist es, das HBP
iber eine gemeinsam genutzte Infrastruktur zu einem eu-
ropaweiten Instrument interdisziplindrer offener Forschung
zu entwickeln und so die groBen fundamentalen Fragen zu
beantworten, vor die uns das menschliche Gehirn stellt.

Interview: Dr. Angela Lindner

@) Prof. Dr. Katrin Amunts ist wissenschaftlicher,
Prof. Dr. Andreas Mortensen administrativer Vorstand des
Human Brain Project.
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